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building bildung bindung

Wie wird der Nachwuchs unsere Branche weiterbringen —
was kdnnen wir als Branche daflir tun?



building bildung bindung

Quiz zu Statistiken der Berufslehre bzw. Hochschulen

Wieviele Lehrabschlisse Zeichner EFZ
sowie den Bauberufen gibt es pro Jahr?
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building bildung bindung @

Quiz zu Statistiken der Berufslehre bzw. Hochschulen

\Welcher Rang belegt der Zeichnerberuf

unter den populdrsten Berufsausbildungen
20237
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building bildung bindung

Quiz zu Statistiken der Berufslehre bzw. Hochschulen

Wieviele Studienabschliisse im Bereich

Bauingenieurwesen gab es 2022 an den
FH's?

v
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building bildung bindung

Bauingenieure an den FH's

FH HS2013 HS2014 HS2015 HS2016 HS2017 HS2018 HS2019 HS2020 HS2021 HS2022
FHNW/HABG 46 ' 51 42 45 43

FHGR 25 27 30

OST/HSR 50 54 61

HSLU 44 8 | 41 a7

SUPSI 1. 45% 38 42 42 35
ZHAW 45 . 68 | 37 41 37
HEIG - VD - 46 30 46 25
HEIA - FR 40 44 4?2 30

HEPIA GENF 27 27 36 31 27
BFH-AHB 44 43 29 30 37
TOTAL - 431 392 350 328
Verdanderung

0% -9% -6% -1%

zum Vorjahr

~ grosster Wert seit HS2013
kleinster Wert seit H52013

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 7



ChatGPT: Was ist das faszinierende an Berufen in der Baubranche?

Es gibt viele faszinierende Aspekte an Berufen in der Baubranche, die von verschiedenen Personen unterschiedlich wahrgenommen werden kénnen. Hier sind einige mogliche
Grinde, warum Menschen die Baubranche als faszinierend empfinden kénnten:

Sichtbare Ergebnisse: In der Baubranche sieht man oft direkte, greifbare Ergebnisse der eigenen Arbeit. Dies kann sehr befriedigend se’Qa man die Veranderung und den
Fortschritt am Ende eines Projekts sehen kann. ?

Vielfalt der Projekte: Bauprojekte konnen von kleinen Eigenheimen bis hin zu groRen Infrastrukturprojekten reichen. Diese VieI@ et die Moglichkeit, an unterschiedlichen
Arten von Projekten zu arbeiten, was Abwechslung und Herausforderung bietet. X’

Teamarbeit: Der Bau erfordert oft eine enge Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Fachleuten, wie Architekten, Ingen% #» Handwerkern und Bauleitern. Diese Teamarbeit
kann zu einer bereichernden Arbeitsumgebung beitragen.

Kreativitdat und Innovation: Architekten und Ingenieure haben oft die Moglichkeit, innovative Lésungen zu entwick@ komplexe Herausforderungen zu bewaltigen. Dies

erfordert kreative Denkweisen und technisches Know-how.

Einfluss auf die Umgebung: Bauprojekte konnen einen erheblichen Einfluss auf die Umgebung und die Gew@gﬁ haben. Dies kann eine Quelle der Befriedigung sein, da man
an der Gestaltung und Verbesserung von Lebensraumen beteiligt ist. *

Stabilitdt und Nachhaltigkeit: Die Baubranche spielt eine wichtige Rolle in der Schaffung stabiler | stru
arbeiten, die langfristige Auswirkungen haben, kann sehr lohnend sein.

Herausforderungen und Probleml6sung: Der Bau beinhaltet oft komplexe Probleme, die gelé rden missen. Dies erfordert analytisches Denken, Kreativitat und die Fahigkeit,
Lésungen zu finden.

Karrierechancen und Stabilitdt: Die Baubranche bietet oft stabile Karriereperspektiy; ’&w gute Verdienstmoglichkeiten. Es gibt eine konstante Nachfrage nach Fachleuten in
diesem Bereich.

Selbststandigkeit und Unternehmertum: In der Baubranche gibt es auch viele !\%hkeiten flr Selbststandige und Unternehmer, die ihre eigenen Bauprojekte leiten oder
Baufirmen griinden mochten.

Technologische Fortschritte: Die Baubranche ist zunehmend technologisch orientiert, was die Einfiihrung von innovativen Bautechniken und Materialien ermdoglicht. Dies bietet
die Chance, an der Spitze der technologischen Entwicklungen zu arbeiten.

Es ist wichtig zu beachten, dass die Faszination fur Berufe in der Baubranche individuell ist und von den personlichen Interessen, Fahigkeiten und Vorlieben abhangt. Manche
Menschen finden Freude an der handwerklichen Arbeit, wiahrend andere sich fiir die planerischen und gestalterischen Aspekte interessieren.

uren und nachhaltiger Geb&dude. Die Moglichkeit, an Projekten zu
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building

ChatGPT: Was ist das faszinierende an Berufen in der Baubranche?

e Sichtbare Ergebnisse

e Vielfalt der Projekte

e Teamarbeit

e Kreativitat und Innovation

e Einfluss auf die Umgebung

* Nachhaltigkeit in Projekte umsetzen

e Herausforderungen und Problemldsung
e Karrierechancen und Stabilitat

e Selbststandigkeit und Unternehmertum
e Technologische Fortschritte erleben
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bildung

Wie funktioniert Bildung bei jugendlichen Berufssuchenden?

 |[nteresse an Beruf

e Gute Beispiele

e Empfehlungen

e Erfahrungen aus Verwandtschaft

e Berufsmessen

e Berufsinformationszentren — obwohl die Infos dort meist etwas zweifelhaft sind
e Erfahrungen aus Schulunterricht

e Social Media

e Hohe Kompetenz an ,,Self-Learning”

e Peergroup (Gruppen Gleichaltriger)

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 10



bildung

Was heisst das fiir uns?

e Beruf positiv vertreten — nicht rumjammern — Vorbild sein

o Vielseitigkeit/Attraktivitat aufzeigen

e gute Beispiele auch publik machen

 neue Kanéle nutzen (Social Media/Influencer)

e auf Verbandsebene: Krafte biindeln — kooperieren (Schulmittel etc.)

e auch aus schlechten Ereignissen Lehren ziehen und in Erfahrung ummiinzen
e Leidenschaft wecken flir das Resultat / Kreativitat

e Weiterentwicklung/Weiterbildung/Zukunftschancen

e Bildung = Wissen = Macht / Individualitat

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 11



bildung

Meine Message:

Es ist egal, in welchen Zweig der Planungs- und Baubranche wir die Jugend
bringen — Hauptsache sie sind da. Die Chance, dass sie in der Branche verbleiben
ist gross.

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 12



bildung

Wie funktioniert Bildung bei Personen, welche bereits in der Branche
sind?

* |Interesse an Neuem

e Absicht sich weiterzuentwickeln

e Chancen und Moglichkeiten aufzeigen (Motivation!)

e Zukunftsperspektiven

e Bildung starkt Individualitat
* Bildung fordert Unabhangigkeit

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 13



bildung

Meine Message:

Motiviert Eure Mitarbeitenden sich weiterzubilden.
Aber auch hier gilt — ohne Eigenantrieb nitzt dies alles nichts.

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 14



bindung

Bestehende Mitarbeitende (MA) binden

e Behandelt Eure MA fair

 Fordert eure MA (Weiterbildung, Karrierechancen)

e Gebt euren MA Verantwortung und fordert diese aber auch ein

e Fordert eure MA auf, Euer Unternehmen weiter zu bringen (Visionen kreieren)
e Lasst eure MA am Erfolg teilhaben

e Ubertreibt nicht und bleibt authentisch

e Lasst die Jugend eure MA weiterbringen (Arbeitstechnik)

e Lasst eure erfahrenen MA die Jugend fachlich weiterbringen

e Chancen und Mdglichkeiten im Betrieb aufzeigen

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 15



building bildung bindung

Wie wird der Nachwuchs unsere Branche weiterbringen — was konnen
wir als Branche dafiir tun?

 Nutzt die Fahigkeiten der Jugend ,,Self Learning”“ — um insbesondere bei den
digitalen Skills eure MA weiterzubringen

 Nutzt das technische und organisatorische Know-how eurer erfahrenen MA,
um dieses der Jugend mitzugeben und sinnvoll in den digitalen Skills
einzubinden

e Umsetzen statt langwierige Konzepte erstellen (Taten!)

e Plattformen und Kooperationen zur Verfligung stellen

e Schulinformationen uber unsere Berufe zusammenstellen — Sinn vermitteln!

 Die Welt von morgen mitgestalten — Zukunftstraume realisieren

* Vorbild sein

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 16



building bildung bindung

Fachkraftebedarf

e Fachkraftebedarf-/mangel”ist das Schlagwort Nr. 1 —
bringt aber bei der Bindung von MA und bei der Suche nach neuen MA nichts —
ist eher kontraproduktiv

e Aktives Abwerben von Fachleuten bei den Mitbewerbern aus der Branche
bringt herzlich wenig — die zu verrichtende Arbeit bleibt immer die gleiche

e Jammern vertreibt auch hier unsere bestehenden wie neuen MA und lasst die
Herausforderungen sicherlich nicht kleiner werden

 Der Fachkraftemangel fihrt dazu, dass die Unternehmen genugend Arbeit
haben, aber die Projektausloser ihre Projekte nicht umsetzen kénnen

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 17



building bildung bindung

Fachkraftebedarf - Losung / Lésungen

e Partnerschaftliche Umgebung fir alle Beteiligte schaffen — gemeinsame Wege
finden fur die Ziele der Bauherrschaften

e Attraktive Kommunikationskampagne lancieren (die Branche sichtbar machen)

 Mit Influencer arbeiten, als Branchenbotschafter auf Social Media einsetzen
(inkl. TikTok und Co.)

e Jingere MA als Branchenbotschafter in die Schulen schicken (Jugendliche bei

der Berufswahl)
e Attraktive Anstellungsbedingen, Weiterbildungen, Karrierechancen aufzeigen

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 18



building bildung bindung

|3 |_3\V E N | ? www.plavenir.ch Berufsbildung Raum- und Bauplanung

SUiSSE.ing WWW.Suisse.ing Schweizerische Vereinigung Beratender
Ingenieurunternehmungen

suisse | plan www.suisseplan.ch Volles Engagement fur vernetzte Lésungen.

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 19


http://www.plavenir.ch/
http://www.suisse.ing/
http://www.suisseplan.ch/

Geiz ist nicht geil!
Die Vergaberechtsreform
als Paradigmenwechsel

Marc Steiner,

Bundesverwaltungsrichter*
*Der Referent aussert seine persdnliche Meinung

9. November 2023



Ubersicht

- Die Harmonisierung des Vergaberechts (BOB/IVOB)

- Darstellung der weltanschaulichen Konzepte
In Bezug auf die Regulierung des offentlichen
Beschaffungswesens (inkl. Blick GUber den
Tellerrand WTO/EU)

- Die Neuausrichtung des Vergaberechts (BOB und
VOB) nach den Leitbegriffen Qualitatswettbewerb,
nnovation und Nachhaltigkeit




Der IVOB-Beitritt des Kantons Zurich

Aktuell

Beitritt zur IVoB 2019

Der Kantonsrat hat am 20. Marz 2023 in zweiter Lesung mit 168 zu 1 Stimmen
dem Beitritt des Kantons Zurich zur Interkantonalen Vereinbarung uber das
Beschaffungswesen (IVoB 2019) zugestimmt. Der Regierungsrat hat am 28. Juni
2023 das Beitrittsgesetz (BeiG IVOB) per 1. Oktober 2023 in Kraft gesetzt und
erlasst gleichzeitig auf dasselbe Datum die totalrevidierte

Submissionsverordnung (SVO).

Medienmitteilung des Regierungsrates vom 13. Juli 2023 -

Beschluss des Regierungsrates vom 28. Juni 2023 -



Die Harmonisierung des Vergaberechts
als Hauptziel der Reform

Das Projekt AURORA hat parallele Entwirfe zu BOB
und VOB beinhaltet. Zugleich hat die BPUK
klargemacht, dass Voraussetzung der Harmonisierung
Ist, dass das Bundesparlament die gemeinsam
erarbeitete Vorlage ohne grossere Abweichungen
gutheisst. Daran haben sich die Eidgendssischen Rate
Indessen bekanntlich nicht gehalten, was nachfolgend
zu erortern sein wird. Jedenfalls ist es vor diesem
Hintergrund umso mehr zu begriussen, dass die am
15. November 2019 verabschiedete IVOB dem BGOB
2019 weitgehend folgt.



Kommt der “system change” aus
dem Bundeshaus?
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Es kommt der Paradigmenwechsel!

,Wir mochten [mit dem vorteilhaftesten
Angebot] den Paradigmenwechsel
konkretisieren, den wir im ganzen

Gesetz vorgenommen haben.”
Bundesrat Ueli Maurer im Standerat, 5.6.19




Litauen 2018: Was ist die Qualitat von Gas?

DR. DEIVIDAS
SOLOVEICIK

COBALT

VIESYIY PIRKIMY MARC STEINER
KONFERENCIJA 2018

Sveicarijos federalinis

Efektyvus viesieji pirkimai: \ : ERSIDSURAHE LRI

kaip tai uztikrinti?

DIANA VILYTE

Viesyjy pirkimy

2018 m. geguzes 10 d. tarnyba .
09:00 - 16:00 val.

.Vilnius Grand Resort™ EZeraiciy g.2, Vilniaus raj.




Kreislaufwirtschaft

m PARLAMENTARISCHE INITIATIVE

Schweizer Kreislaufwirtschaft starken

Eingereicht von: KOMMISSION FUR UMWELT, RAUMPLANUNG UND ENERGIE NR
Berichterstattung: CLIVAZ CHRISTOPHE, JAUSLIN MATTHIAS SAMUEL
Einreichungsdatum: 19.05.2020

Eingereicht im: Mationalrat

Stand der Beratungen: Zugewiesen an die behandelnde Kommission



Klimagesetz
(Abstimmung vom 18. Juni 2023)

- (# Art. 10 Vorbildfunktion von Bund und Kantonen

1 Bund und Kantone nehmen in Bezug auf die Erreichung des Ziels von Netto-Null-Emissionen

und auf die Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels eine Vorbildfunktion wahr.



Zuschlagserteilung nach dem WTO
Government Procurement Agreement 2012

Art. XV (5): [...], so erteilt sie den Zuschlag dem Anbieter, [...]
der ausschliel8lich aufgrund der spezifischen
Bewertungskriterien in den Bekanntmachungen und
Ausschreibungsunterlagen:

a) das vorteilhafteste Angebot eingereicht hat
oder
b) wenn der Preis das einzige Kriterium ist, den tiefsten Preis
geboten hat.



Das wirtschaftlich glinstigste Angebot
nach Art. 67 der Richtlinie 2014/24/EU ()

"The new criteria will put an end to the
dictatorship of the lowest price and
once again make quality the central

issue,” Mr. Tarabella explained.

(Pressemitteillung vom 15. Januar 2014 betreffend

die Zustimmung des Europaischen Parlaments zu

den neuen EU-Vergaberichtlinien)
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Das wirtschaftlich glinstigste Angebot
nach Art. 67 der Richtlinie 2014/24/EU (lII)

Offentliche Auftraggeber sollten zur Wahl von Zuschlags-
Kriterien ermutigt werden, mit denen sie gualitativ
nochwertige Bauleistungen, Lieferungen und Dienst-
eistungen erhalten kdnnen, die ihren Bedurfnissen
optimal entsprechen.




EU Single Market Scoreboard 2021

EL

Indicator [5]: Award criteria

This chart measures the proportion of procedures awarded solely because the offer was the cheapest one available.
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EU / Vorschlag “Net Zero Industry Act”
(COM/2023/161 final)

Artikel 19
Beitrag zu Nachhaltighkeit und Resilienz bei Verfahren zur Vergabe iffentlicher Auftrige

. Offentliche Auftraggeber oder Auftraggeber stiitzen die Vergabe von Aufiriigen fiir
im Anhang aufgefiihrte Netto-Null-Technologien im Rahmen emnes Verfahrens zur
Vergabe offenthcher Aufiriige auf das wirtschafthich giinstigste Angebot mit dem
besten Preis-Leistungs-Verhiltmis, das mindestens den Beitrag des Angebots zu
Nachhaltigkeit und Resilienz umfasst, im Einklang mit den Richthimen 2014/23/EU,
2014/24/EU oder 2014/25/EU und den geltenden sektoralen Rechtsvorschnften

sowle mit den nternationalen Verpflichtungen der Union, emschheblich des



Innovation und offentliches
Beschaffungswesen

Die Anbieter richten sich nach dem Nachfrage-
verhalten der Auftraggeberseite aus.
Auszug aus Verhandlungsprotokoll: “Aufgrund der
(hohen) Gewichtung des Preises haben wir die
konventionelle Losung vorgeschlagen.”

Was lernen wir daraus? Der Preiswettbewerb hat

einen Grenznutzen, wenn es um die FOrderung von
Innovation geht. Qualitatswettbewerb passt besser.

15



BOB: Wichtige Player, deren Position
das Ergebnis nachvollziehbar macht




Votum BR Ueli Maurer im Standerat

«Dass das gunstigste Preisangebot auf die
Dauer nicht immer das Gunstigste ist, wissen
wir. Daher [sagen wir]: Preis und Qualitat sind
auf der gleichen Stufe. [...] Wir wollen also zu
einem vernunftigen Preis ein qualitativ gutes

Angebot. [...] Wir mochten bei Ausschreibungen
und Vergaben der offentlichen Hand ganz klar
neue Gewichtungen vornehmen.»

17



Die Ziele des Vergaberechts gemass

dem BOB vom 19. Juni 2019

Art. 2 E-BOB [fett = neu]:

Dieses Gesetz bezweckt:

den wirtschaftlichen und den volkswirtschaft-
lich, 6kologisch und sozial nachhaltigen Einsatz

a.

C
b. C
C. O
d. o

er offentlichen Mittel;

ie Transparenz des Vergabeverfahrens;

ie Gleichbehandlung / Nichtdiskriminierung
ie Forderung des wirksamen, fairen Wett-

bewerbs [inkl. Massnahmen gegen Wettbe-
werbsabreden und Korruption]

18



Das System des neuen Rechts:
Nachhaltigkeit und Qualitatswettbewerb

Art. 56 Abs 3 BOB:
Die Angemessenheit einer Verfiigung kann

[gerichtlich] nicht Gberprift werden. ->
Vergabekultur

Art. 29 Abs. 1 BOB:

Bedeutung qualitativer Zuschlagskriterien
hervorgehoben.

Art. 41 Abs. 1 BOB:
Das vorteilhafteste Angebot erhalt den Zuschlag.

Art. 12 Abs. 2 f. BOB:  Art. 38 Abs. 3 BB:  Art. 12 Abs. 3 B6B i.V.m. Art. 4

Dumping durCh Pre|Sdump|ng AbS 3 VOB
Missachtung sozialer jm In- und Ausland  Pumping durch Missachtung
Mindeststandards Okologischer Mindeststandards

Im In- und Ausland Im In- und Ausland



Nachfragepflicht bei ungewohnlich
niedrigen Angeboten

In Bezug auf dieses Thema waren wir in der Schweiz
nach altem Recht neoliberale Musterknaben, was die
Wettbewerbszielsetzung angeht (Art. 25 Abs. 4 aVoB).
Die Bauwirtschaft hat (wie die europaische Bauwirtschaft)
Im Rahmen der Vergaberechtsreform ein verscharftes
Vorgehen gegen Unterangebote gefordert (vgl. Vorstoss
NR Beat Flach 17.3345 vom 4. Mai 2017).

Die Zielrichtung des Vorstosses Flach ist in die
Neuformulierung von Art. 38 Abs. 3 BOB eingeflossen.
Nachfragepflicht der Auftraggeberin bei ungewdohnlich
niedrigen Angeboten.

20



Rechtskonformitatsprifung von
Methoden zur Bewertung der Qualitat

Urteil des BVGer B-1185/2020 vom 1. Dezember 2020:

Die Beschwerdefuhrerin rugt, fur die Bewertung der Offerten
unter den qualitativen Zuschlagskriterien und insbesondere
unter Zuschlagskriterium ZK3 "Auftragsanalyse" habe die
Vergabestelle mit dem Taxonomietyp B [...] ein Bewertungs-
system gewahlt, welches in der Anwendung ungeeignet sei,
eine hinreichend differenzierte Beurteilung der Qualitat
besonders auch in Anbetracht der hohen Gewichtung

derselben zu gewahrleisten. Und sie hat Recht!
21



Beschaffungsstrategie /
Umsetzungsempfehlungen

Empfehlungen der BKB / KBOB fiir die Amtsleitungen der Beschaffungs-
und Bedarfsstellen zur Umsetzung der Beschaffungsstrategie der Bundes-
verwaltung

Bern, Juni 2021

Am 1. Januar 2021 sind das totalrevidierte Gffent- Fur die Strategieperiode 2021 bis 2030 legte der
liche Beschaffungsrecht des Bundes (B&B / V5B) Bundesrat die folgenden sechs Stossrichtungen
und zeitgleich die Beschaffungsstrategie der Bun- fur das Beschaffungswesen des Bundes fest:*

desverwaltung («Umsetzungsstrategie des Bun-
desrates zur Totalrevision des offentlichen Be-
schaffungsrechts fir die Strategieperiode 2021 —
2030») in Kraft getreten.

Um den Herausforderungen bei der Umsetzung . .
der Totalrevision gerecht zu werden, formulierte Anbieterfreundliche Beschaffungen

der Bundesrat in der Beschaffungsstrategie sechs Digitalisierte, standardisierte und benutzer-
Stossrichtungen (vgl. Abb. 1) und leitete daraus freundliche Beschaffungsprozesse
beschaffungssirategische Ziele fir die Beschaf- .

fungen des Bundes ab. 6. Reform der Berichterstattung

Qualitatsorientierte Beschaffungen
Machhaltige Beschaffungen

Innovative Beschaffungen

U

Der Bundesrat beauftragt die Beschaffungs- und Fur die Umsetzung und Erreichung der bundesrat-

Bedarfsstellen der Bundesverwaltung, die Vorga- lichen Zielsetzungen sind die Beschaffungs- und
i Admr Dasahaffirsoclrbandn i Db e Bedarfsstellen verantwortlich. Ihnen kommt eine




Beschaffungsstrategie VBS /
Beschaffungsrichtlinien
armasuisse

Vergaberichtlinien armasuisse
werden durch Frau Bundesratin
Viola Amherd explizit unterstutzt

Die Vergaberichtlinien armasuisse sind eine weitere Konkretisierung fir die
praktische Umsetzung des per 1. Januar 2021 in Kraft getretenen total revidierten
Bundesgesetz tiber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B) in der armasuisse.

07.11.2022 | Alexander L. Hubler, Leiter Fachbereich CCWTO,
Kompetenzbereich Einkauf und Kooperationen




Branchendialog als Chance

Die KBOB und Bauenschweiz wollen sich in den kommenden lahren gemeinsam fir die Umsetzung der neuen
Vergabekultur auf allen foderalen Ebenen einsetzen. Sie rufen ihre Mitglieder auf, diese positiv mitzutragen und
MNeuerungen als Chance zu sehen und zu unterstiitzen. Denn mit dem B&B und der IVGB haben wir eine ausgezeichnete
Vor- und Grundlage fiir &ffentliche Beschaffungen mit bestmdglicher Berlicksichtigung der Interessen aller Beteiligten

und somit unseres Landes.

Bern, Januar 2021

’.__lm_. ' —

Standerat Hans Wicki Pierre Broye

Prasident Bauenschweiz Vorsitzender der KBOB und Direktor BBL



Monitoring als Transformationsanreiz /
big data and public procurement

Qualitat als Zuschlagskriterium
Kantone

@ 01.2017-12.2020
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Richtig verstanden ist
die Vergaberechtsreform
eine Blaupause fur
zukunftsfahige Formen

von Kapitalismus.

MARC STEINER
RICHTER AM BUNDESVERWALTUNGSGERICHT

sia




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Marc Steiner
Bundesverwaltungsgericht
Abteilung Il

9023 St. Gallen

Tel. 058 465 25 74
marc.steiner@bvger.admin.ch
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INFRASTRUKTURTREFF

Selbstlernende Organisation

Torsten Wenk, Andreas Sagesser
TBF + Partner AG



https://www.tbf.page/oscBhUsfzlleLklyw6A9iliYdmptUtVG7
6Y9f7599L9HUOdNVOz6BzBRZ9iimNU2h1tC7819Tk9jjlm96
C-gRg==?lang=de
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Vom Preiskampf zum
Umweltwettbewerb

Patrick Eberhard

09. November 2023
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Eberhard ™ EBERHARD .E@. WEIACHER

DETZELN

Pioniere in Bau und Umwelt
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Grosster Abfallberg der Schweiz



Dieselverbrauch Eberhard Unternehmungen




Und was tragt die Baubranche dazu bel?

Materi

al Output

©  Abfall in der Schweiz

Quelle: BAFU

Insgesamt 77'100'000 Tonnen pro Jahr

7%

Biogene
Abfdlle “~
5'300'000 t S 62 %
Aushub und
3 0/ - Ausbruchmaterial
O - 48'400'000 t

Sonderabfille

Siedlungs-
abfalle
6'000'000 t

62%

Aushub und
Ausbruchmaterial
48'400'000 t

... mehr als 80% stammt vom Bauwesen
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Und was tragt die Baubranche dazu bel?
Rohstoffnachfrage der Schweiz

Inlandischer Materialkonsum DMC

Millionen Tonnen

150
andere Produkte Rund 56 Mio to
fossile Energietrager Ressourcen fliessen ins
100+ o Mineralien Bauwerk Schweiz
Metalle
. Biomasse
NS REE R R R RER - - Mehr als 60 %
der Ressourcen fliesst in
den Bau!
0-

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
2020: Schatzung

Quelle: BFS — Umweltgesamtrechnung © BFS 2021
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Nachhaltigkeit braucht Investitionen

1m? zirkulit Beton
2350 kg

Primarrohstoffe
320kg

Sekundarrohstoffe

1750kg
Davon 10kg gespeichertes CO,

Zement
280kg




Nachhaltiger Wettbewerb
Gesetzliche Grundlagen in der 6ffentlichen Beschaffung sind definiert

KBOB

NNBS

Bundesgesetz R B s egedafione
iiber das 6ffentliche Beschaffungswesen c - esen Consircton bl e
(BBB) et des immeubles des maitres d'ourrage pubics KBOB |

vom 21. Juni 2019 (Stand am 1. Januar 2022)

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaff,

gestiitzt auf Artikel 173 Absatz 2 der Bundesverfassung!,

in Ausfithrung des Protokolls vom 30. Mérz 20122

zur Anderung des Ubereinkommens iiber das 6ffentliche Beschaffungswesen,
der Artikel 3 und 8 des Abkommens vom 21. Juni 19993 zwischen der
Schweizerischen Eidgenossenschaft und der Europiischen Gemeinschaft iiber
bestimmte Aspekte des dffentlichen Beschaffungswesens,

Nachhaltiges Beschaffen im Bau - Teil Infrastruktur 2

Ausgangslage

Mit der Totalrevision des Bundesgesetzes ber das offentliche Beschaffungswesen (BoB/VEB 2019), soll ein «Kulturwan-

von Artikel 3 von Anhang R des Ubereinkommens vom 4. Januar 1960+ del» im gefithrt werden. Die Vergabestellen sind eingeladen, vermehrt auf Qualitit und
zur Errichtung der Europiéischen Freihandelsassoziation

sowie weiterer internationaler Ubereinkommen, welche ! in_ihre Es soll somit nicht mehr
Marktzugangsverpflichtungen im Bereich des 5ffentlichen Beschaffungswesens «nur» das wirtschaftlich gunsti sondern das Ihaf Angebot den Zuschlag erhalten. Wie die Nachhaltigkeit
enthalten,

nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 15. Februar 20175, als Zusc in Aussc von integriert werden kann, soll in dieser Empfehlung

beschliesst:

1. Kapitel: Gegenstand, Zweck und Begriffe

Art. 1 Gegenstand

Dieses Gesetz findet auf die Vergabe offentlicher Auftriige durch unterstellte Auftrag-
geberinnen innerhalb und ausserhalb des S gsbereichs A dung.

Art. 2 Zweck

Dieses Gesetz bezweckt:

a.  den wirtschaftlichen und den volkswirtschaftlich, 8kologisch und sozial nach-
haltigen Einsatz der 6ffentlichen Mittel;

b. dieTr des Vergabeverfal

P

c. die Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung der Anbieterinnen;

d. d1e Forderung des wirksamen, fairen Wettbewerbs unter den Anbieterinnen,
dere durch M: h gegen unzulissige Wettbewerbsabreden
und Korruption.

AS 2020 641

SR 101
2 BBI 2017 2175
3 SR0.172.052.68
4 SR0.632.31
5 BBI2017 1851

praxisnah erlautert werden.

11



ldeenwettbewerb fordern

A
I I
I I
I I
| | (2)
I I
g | | Maoglicher Einfluss auf
B I Kosten und Leistung
0 | |
S l I Kosten von
‘g | | Entwurfsanderungen
X I
x I I
ﬁ | | @— Zeichnungs-Workflow
I
I
| | (@)— BIM-Workflow
I
} Graphic originated by
I I ::r;c:xxxuamy.
=
Vorlaufiger Detaillierter Bau- Bau Betrieb
Entwurf Entwurf dokumentation
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Messbarkeit von Umweltauswirkungen

=

Neubau

Produktion

©

v

Aufbereitung

13



Messbarkeit von Umweltauswirkungen

Sachbilanzergebnis |

CO5
HF CKWWY
NMYOC

Salzsaure

Ammoniak

Partikel

PAK

Dioxine

Radioaktive Substanzen

Luft

Larm

Emissionen

Phosphor

Schwermetalle

Ol

Radioaktive Substanzen
Hormonaktive Substanzen
POP

MNitrat

Wasser

Pflanzenschutzmittel
Schwermetalle

Boden

Charakterisierung

Treibhauspotenzial

Ozonabbaupotenzial

Yersauerungspotenzial

krebserzeugendes Potenzial

—

Ostrogenpotenzial

Biokonzentrationspotenzial

YWirkungseffizienz

Gewichtung Ergebnis
. Umwelt-
USChWE'Z,eIr belastungs-
mweltziele punkte

Primarenergie

Rohol

Uran

Holz
Landnutzung
Gold

Zink

Kies
Slsswasser

Ressourcen

Biodiversitats-
Schadenspotenzial

Erschopfung von Ressourcen

Radiotoxizitat

Radioaktiver Abfall
Sonderabfall

Abfall

BAFU 2023
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Okologie braucht eine einheitliche Wahrung
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Beispiel 4-Spurausbau Hardwald Bulach Glattfelden
Tiefbauamt Kanton Zurich

8.4 Zuschlagskriterien

Die Angebote der Anbieter, welche die Eignungsnachweise erflllen, werden den nachste-

henden Zuschlagskriterien und ihrer Gewichtung geméass ausgewertet.

Zur Vergabe des

Auftrages vorgeschlagen wird das Angebot, welches die beste Gesamtbewertung erzielt.

A.1 Angebotspreis: 39 %
A.2 Lebenszykluskosten Oberbau (Vorgabe Bauherrschaft) 1%
B.1 Auftragsanalyse 20 %
B.2

Fachkompetenz Schllsselpersonen

.3 ch berb or abe Bauherrschaft

20 %

%

N

» Nachhaltigkeit als Zuschlagskriterium — 19% — Die Bewertung erfolgt linear analog des Preises.
« Bewertung Uber Umweltmatrix — durch Bauherrschaft wurde eine Excel-Tabelle bereitgestellt

* Angaben in dieser Tabelle sind verbindlich
- Uberschreitungen werden mit Konventionalstrafen geahndet

16



N —
Zusammenfassung

Okologie braucht eine Wahrung

|[deenwettbewerb statt
ungesunder Preiskampf

Traditionelle Modelle
Einzelvertrage

Bauherr

[ [ 1

|Vertrag| {Vertrag’ IVertragl |Vertrag|

Partnerschaftliche Modelle

Planer || Haupt-| [Neben-| | Fach-

(GL) ||untern.||untern. || planer

Sub.
Sub. 11 Liet,

Auch GP/GU- und TU-Modelle
sind moglich

Planer Haupt- | {Untern.
GL
1 untern. 1
Planer || Fach- Untern.||Neben-
2 planer 2 ||untern.

ARGE Planung ARGE Realisier.

ARGE = gesellschaftsrechtliche
Verbindung

Mehrparteienvertrage
Fach-
Planer Bauherr planer
l
ISchiiissel
Neben- — Vertrag |-
untern.

Unter- Unter-
nehmer nehmer
Bau TGA
Vertrag Vertrag
Sub./ Sub./
Liefer. Liefer.

Allianzvertrag
SIA 2023
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Menschen im Mittelpunkt

Verbundenheit — Begeisterung - Vertrauen

INFRASTRUKTURTREFF

Jurg Gerber
Zindel United



Fachkraftemangel, gesellschaftliche Bedurfnisse, Angebot
und Nachfrage bestimmen und beeinflussen die Arbeitswelt
und insbesondere die Unternehmen von heute.

Wie kann man sich als Arbeitgeber gegentber dem Markt
differenzieren?

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 3
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Ausgangslage

VS.

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 5



Ausgangslage

Hatte |hr Betrieb im vergangenen Jahr Muhe offene Stellen zu besetzen?

100% -
90%
80% I Nein, wir hatten keine Miihe, voraussichtlich
0% auch im ndchsten Jahr keine Miihe.
0
60% 7 Nein, wir hatten keine Miihe, sind aber besorgt,
dass es kiinftig schwieriger wird.
50%
40% m Ja, wir hatten teilweise Muhe.
0
30% . .
0% M Ja, wir hatten grosse Miihe.
20%
10%
0% Quelle: Dachorganisationen Wirtschaft GR

& Q . S o
S R OO S S I S & < &
~o°& '9"’8 Q?’Q@ ¢§'$0 @-9%{\ «000 & & 4 @6"\ 0\& $(@<‘ ¢$® '9‘0& ‘i’@b
& & ST & & & & &Qé’{h\
«° v}” X » N < > \0(‘ & o
b N
,&(\b\ ,:Oz\ P bé\b ‘bo(‘\ Q,;\QQ% Q@'b stc;& Qg’QQ \(DQS-}>
W e o ? XN O )
qg:"‘ & & & A\ & F
'S x§ & 2 L A
& S & & §
N A8
Q,.'S} & e,"(o N *&Q
Q’s\ {\b .s\% e\'b
é‘?' & @
R <
('b

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 N\



Ausgangslage

Auf welcher Stufe fehlt in Ihrem Betrieb das Personal am
meisten? Priorisieren Sie bitte folgende Punkte:

Stufe ungelernte Mitarbeitende

Stufe Lernende

Stufe Kader/Fiihrungspersonen

Stufe hohere/spezialisierte Fachkrafte

Stufe gelernte Mitarbeitende

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mStufe! mStufe2 =Stufed3 Stufed4 =Stufes

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023

Quelle: Dachorganisationen Wirtschaft GR



Ausgangslage

Fachkrdfteindex Regionen, 2018 Grafik 1: Fachkrifteindex 2021

BS, BL, SO, AG
121

(Zahlen BSS Basel,
Grafik BGV)
100 = Fachkraftesituation 2010, ganze Schweizer Wirtschaft [N (ndex > 100
100 = Fachkriftesituation 2010, ganze Schweiz/Wirtschaft. - Index > 100 - 5 = =
Je hisher der Wert, desta gréisser der Fachkriiftemangel. Tl index < 100 Je héher der Wert, desto grosser der Fachkraftemangel I ndex <100

Ve ré n d e ru n g +8% Quelle: Dachorganisationen Wirtschaft GR

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023



»
Ausgangslage @

Bis 2040
e brauchen wir 20’000 mehr Arbeitskrafte als heute

* haben wir 10’000 weniger Arbeitskrafte als heute
* jede 4. Stelle kann dann nicht besetzt werden

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023



»
Konsequenzen @

KMU: 100 Mitarbeiter
Umsatz: 28 Mio.

-luktuation: 6%

Manko: 6 Mitarbeiter pro Jahr
Ersatzrekrutierung: 1-2 Mitarbeiter pro Jahr

Reduktion Personalbestand: 4-5 Mitarbeiter pro Jahr

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 10



Konsequenzen

Optik 5 Jahre (-22%)

Personalbestand:
Umsatz:

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023

78 Mitarbeiter
22 Mio.

&
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Konsequenzen

Einbusse/Verlust Marktanteile

Imageverlust (Stellenwert bei qualifiziertem Personal sinkt)
Unsicherheit bei bestehendem Personal steigt
Uberkapazitaten

Margenverlust

Erhohter Rekrutierungsaufwand

Mehrarbeit/Uberlastung der bestehenden Mitarbeiter
Unbesetzte Ausbildungsstellen

Investitionsstau

Verzicht auf interessante Auftrage

=00 NowLhWwWN =

o

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023
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Bedurfnisse / Anspruche Arbeitnehmend

Welche Starken und Schwéachen weisen die
Unternehmen des BHG hinsichtlich der Attraktivitat far

Kadermitarbeiter auf? Top drei Griinde zu bleiben:

« Gutes Verhaltnis zum Chef und Team
Welche Bedurfnisse haben Kadermitarbeiter des BHG, . grfillende Arbeit

: . o
differenziert nach Alter und Lebensphasen” . Wertschatzung

Top drei Grunde zu wechseln:
« Hoher Arbeitsdruck

« Lange Arbeitszeiten

« Fehlende Wertschatzung

Quelle:

FH

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 13
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Bedurfnisse / Anspruche Arbeitnehmend

Baupolier

Selbststandiges Arbeiten
Wertschatzung

Arbeitssicherheit _
Lohnhéhe
Weiterbildung

flexible Arbeitszeiten -

2 25 3 35 4 45
mWunsch Baupolier w st Baupolier Quelle:

FH

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 14
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Bedurfnisse / Anspruche Arbeitnehmend

Baufuhrer

gutes Team

Selbststandiges Arbeiten

Lohnhéhe

5 2 25 3 35 4 45 5
» Wunsch Baufuhrer mlst Baufihrer

Quelle:
FH
GR

15
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Wiinsche Arbeitnehmende

+ Gerechter/mehr Lohn (ohne betteln), branchen(blich
+ Geschéaftsauto

+  Mehr Urlaub

+ Kaderanldsse wéahrend Arbeitszeit

+ Beginn Arbeitszeit ab Magazin

+ Verantwortung und Haftung Polier reduzieren

« < 9.5h Arbeit, Vergiitung Uberzeit

+ Flexibles Arbeiten (Ort, Zeit)

+ Bonus bei erfolgreichem Projektabschluss

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023

Beteiligung am Unternehmens Erfolg, Teilhabe
Investition neues Material

Treuepramien (Mitarbeitsdauer, keine Ausfalle)
Bei Auftragen «nein» sagen kdnnen

Sabbatical
Mehr auf Qualitat statt Geschwindigkeit achten
Gruppenentscheide
Respekt
Quelle:
GR
16



LOsungsansatze

S
o
1. Rekrutieren Sie regional und Uherreg@" \00"

2. Nutzen Sie innovative Recryjs ‘Qﬂglicr@@e

3. Sprechen Sie die riwrac%%"a
. Uptimiege@ﬁ%‘ﬁes MSmanagement
b. St@%\le di.e(‘@s enheit im Job heraus
RS AR
.((\\Q. Bie rﬂ@&rwemummb
OQ\\ @E}en Sie Ihren Mitarbeitern eine Vision
pO°

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023
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LOsungsansatze

Berufsnachwuchs

Wichtigkeit Schuler, Schnupperwochen, Berufsausstellungen,
Netzwerke Bildungsinstitutionen etc.

«Lernender — Ausbildungspolier — Berufsbildner», Projektwochen,
Lehrlingssitzungen

EFZ, EBA, Ausbildung & Leistungssport

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 18



LOsungsansatze
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Abschluss Lehre

Juli

LOsungsansatze

Konzept «Facharbeiter plus»

Lohnentwicklung
@

@ S o 9

g 5 2 N

(=] 2 = j=2]

S e c S

3 2 2 5

— o —_—

§ & 5 §

< c > <

o g v o on B 2

(7} o ['4 14 14 w w
Aug Sept: Okt | Nov Dez  Jan Feb: Mar Apr Mai Jun Juli Aug: Sep Okt  Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun  Juli Aug Sep: Okt Nov  Dez
m Abwesend X Arbeit in Stammgruppe unter Ausbildungspolier
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LOsungsansatze

Schweizer Firma setzt

fiirs Recruiting auf 40 verschiede-
ne Arbeitsmodelle

Thomann Nutzfahrzeuge hat seine Arbeit so stark
individualisiert, dass es in der Firma nun rund 40

Arbeitsmodelle gibt. Das sei bemerkenswert, sagt ein
Personalexperte.

@ Marcel Urech

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023

Seit 1978 verlegt die Lasave AG aus La
Punt Chamues- ch in Hiusern und Hotels
im Oberengadin Keramik und Natur-

Die N

platten kommen aus Graubinden und
der niheren Umgebung. In der Keramik-
welt ist [talien und Spanien fohrend. Das
Team ermiglicht fast alle Winsche und

bung kommen

Einer von 6000: Lasave AG

New Work und Nachhaltigkeit beim
Plattenleger

gelemnt, it gleich alt wie ich und wir sind
wie Broder. Das ist baute noch eine sebv be
reichernde und kreativ e Zusammenarteit.s

Individuelie Kundenwinsche
Manche Kunden haben sperie
ten-Wonsche, welcha nicht aus der Umge

Nadja sagl: Wi erfollen

Einer von 6000: Lanicca AG
Digitalisierung und Automatisierung
in der Schreinerei

und
L sind dio dor
Schreloer Landcea - fhe Motto Ist
entsprechend: «Sle haben die ldee, wir
die Losung.» Well die Kunden online
elnkaufen und zu wenlg gut qualifizierte
Schroiner auf dem Arbeltsmarkt re
findon sind, setzt der Inhaber Domenic
Lankcca vermehrt auf

spannt, wie es weltergohts, sagt Lanicca
Das Angebot soll aufgrund der Kundenwin
sche wenterentwickell werden. Der Mo
bed-Onlineshop 151 ein Produkt eines Hols
produzenten mit den  entsprechenden
Schamistellen, 3uch 2u Seiner neven
CNC-Maschine

und Digitalisierung. Die Kunden knnen
thre Mobel ontine selber individuell
rusammonstellen und dank der CNC-
Maschine hat er elnen

mehr in der Werkstatt,

sg. Berens als Kind bastelte Domenic L2
—tooa - L

tal it Uads T dae Nbacetirbn e

ng olner CNC-Maschine

Bisher wollte Lanicca immer in Mitarbel
tende mvestioren anstatl in etne CNC-Ma
schine. Soit einom Jabe hat er nun aber
auch eme CNCMaschine wn Betrieb ste
hen. Der Grand was, dass auch er, wie viele
andere Betriebe i Kanton, Mobe hat, gut
ausgebiidete Mitarbeitende 7u Ninden. «Die
Macrhina assata e

PR sshatandan

Domenic Lanicca vor des CNC-Maschine

21



LOsungsansatze

Jeder Mensch ist einzigartig. Das schatzen und fordern wir. Als Arbeitgeber
bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Rahmen, in dem

sie ihre Talente entfalten und ihre Ideen einbringen kénnen. Wir wollen
Persénlichkeiten, nicht Personal.

Auf dem Weg zu euren Karrierezielen unterstutzen wir euch. Dazu gehorten
Aus- und Weiterbildungen, um euch fit zum machen fur die
Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb der Zindel United.

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 22



LOsungsansatze

Aus- und Weiterbildungen

Arbeite jetzt an deiner Zukunft —>

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 23



LOsungsansatze

Gesundheit

Leadership Informatik

Kultur

Kommunikation

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 24
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LOsungsansatze p—— @

Pneu Tardis
Carsharing

Do~ h

GESUNDHEIT | SPORT

1 Reformhaus Bad Ragaz

12 Marché, Cindy's, Cosi, Zopf & Z6pfi
13 FELFEL - Good Food At Work

14 Unihockey

15 Zahnarzt | SmilePraxis in Malans

16 Riickentraining Antara

17 Aurana - Medizinische Massagen
18 BIKE BOX

19 Sleep Selection - Ferien in der Schweiz
20 Komplementir Therapie

21 Gratis Apfel
22 Fit mit Mela

KULTUR | FRELZEIT

25 Alplibahn Malans

26 Zindel United Events

27 1 Xanders

28 Landquart Fashion Outiet

FRINGE BENEFITS 20 Thony Mode in Landauart und Flims

KOMMUNIKATION
31 Sunrise Freedom

DIEMSTLEISTUNGEN ZINDEL UNITED
33 Ferien | Rekrutenschule

34 Innovation - das Gold in unseren Kopfen
35 Werte

36 OKK

10. IST - InfraStrukturTreff, 09.11.2023 25
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