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HERZLICH WILLKOMMEN AM 9. IST

André Murer
Vorstand IST
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...was bisher geschah...
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1. Zmorga bel Martin Jucker — 3. April 2023

«Was ntitzt es einem, wenn man viel weiss und nichts kann?»

«Oder was kommt heraus, wenn man viel macht und nichts weiss?»

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023






9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



- )
(N

Wy B

2. Beésuch bel Marti am
e G dtthard —9. Mai 2023

\

!
|
| —5
K=
L -

o

e Pm—
-

6o o

|

Film

43
"

auf www.ist-ch.ch

"
9
5 Ay

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



| N

i ~ N
A

N
O Jahre 07

- -

-
INFRASTRUKTURTREFF

3. HEUTE — 13. Juni 2023

«Im Zeichen der Zukunft»

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



«Im Zeichen der Zukunft»

Megathemen, welche uns beschaftigen werden:

» Kunstliche Intelligenz
> Fachkraftemangel
> Nachhaltigkeit

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 9



Christian Leutenegger
Stadtrat, Stadt Rapperswil-Jona
Ressortvorsteher Bau, Liegenschaften

«Grusswort & Aktuelles aus
der Stadt Rapperswil-Jona»

Stefanie Lips
Fachgruppe Young&Smart

«So geht Nachwuchsforderung -
Praxisbeispiele aus dem
Berufsalltag»

e

2

N

Oliver Bachofen
Mitglied der Geschaftsleitung
B+SAG

«Mit Kinstlicher Intelligenz
gegen den Fachkraftemangel»

v

Adrian Dinkelmann
Geschaftsfihrer des
Branchenverbands Infra Suisse

«Zukunft Infrastrukturbau:
Sind wir Uberfordert?»

Tobias Frick
Direktor Walo Bertschinger AG

«Nachwuchsforderung vs.
Fachkraftemangel -
was erwartet uns schon morgen»

Martin Joos
Stadtingenieur Winterthur

«Infrastruktur und Mobilitat -
Anspriche und Realitat»

10



Chat-GPT — brauchbar?
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«Beschreibe den IST Infrastrukturtreff»
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Chat — GPT: Beschreibe den IST

Der IST InfraStrukturTreff (IST) ist eine regelmaBige Veranstaltung, die sich auf die Diskussion und den Austausch von
Informationen Uber Infrastrukturthemen konzentriert. Es handelt sich um ein Treffen, das Fachleute, Experten,
Entscheidungstrager und Interessierte aus verschiedenen Bereichen zusammenbringt, um aktuelle Entwicklungen,
Herausforderungen und Losungen im Zusammenhang mit Infrastruktur zu diskutieren. Die Teilnehmer haben die
Maoglichkeit, ihr Fachwissen zu erweitern, neue Kontakte zu knipfen und von den Erfahrungen anderer zu lernen.

Insgesamt ist der IST InfraStrukturTreff eine bedeutende Plattform
fur den Wissenstransfer, die Zusammenarbeit und die Forderung
von Innovationen im Bereich der Infrastruktur. Durch den
Austausch von Ideen und Best Practices tragt diese Veranstaltung
dazu bei, die Entwicklung nachhaltiger und effizienter
Infrastruktursysteme voranzutreiben.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 13



Bilder — auch fotorealistische —
mit Kl erstellen lassen.
Funktioniert das?

Midjourney ist eine Klinstliche Intelligenz
(K1), die in der Lage ist, KI-Kunst zu
erschaffen.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023




Wie gut ist
Midjourney?

«Anschlag»

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023




Wie gut ist
Midjourney?

KEIN BILD

Verletzt die Richtlinien!

«Kotierung»

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



In verdnderlichen, komplexen Systemen ist der Mensch den Maschinen (noch) iiberlegen.
Menschen sind fiir den Projekterfolg im komplexen Bauwesen unerlasslich. Entscheidungen
miissen immer in einem Kontext gefillt werden und erfiillen nie samtliche Bedingungen.

Projekterfolg braucht:

> Flexibilitat / flexibles Prozessmanagement

» Augenmass und Kompromissbereitschaft
» Kreativitat

» Empathie

» Neugier

» Motivation

» Weitsicht

> Partnerschaftliche Zusammenarbeit

> ...

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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www.Ist-ch.ch

»
@ InfraStrukturTreff Uberuns Anlass Riickblick Fachgruppen

Wenden Sie sich bitte an die Geschaftsstelle oder unseren e
Vorstand.
Wir freuen uns auf Sie. «AFRY Schweiz unterstltzt den IST als Partner, weil wir davon lUberzeugt sind, dass
wir die zukinftigen Herausforderungen in der Planungs- und Baubranche nur
gemeinsam, als Teamplayer und mit einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit
E-Mail senden meistern werden. Dies entspricht unseren Werten und daflr mdchten wir uns beim
IST engagieren.» >

Martin Bachmann
Leiter Geschéaftsbereich Civil Region Zlrich, AFRY
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UBERRASCHUNGSGAST

«Franco Knie»
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Aktuelles aus der Stadt Rapperswil-Jona

Christian Leutenegger

Stadtrat von Rapperswil-Jona
Ressortvorsteher Bau, Liegenschaften
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Mit Kunstlicher Intelligenz gegen den Fachkraftemangel

Oliver Bachofen
Geschaftsleitung B+S AG
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Offene Stellen auf jobs.ch

» jobsch Jobs Firmen Lohn JobCoach  Fiir Arbeitgeber

Beruf, Stichwort oder Unternehmen . ) O Such
bauingenieur X Arbeitsort oder Region uchen

(0 Verdffentlicht seit ® Pensum (& Berufsfeld ) | Anstellungsart (R Sprache Alle Filter ) Filter zuriicksetzen

[ 729 offene Bauingenieur Jobs } =
WAM Planer und Ingenieure AG Job merken [] Bewerben

17 Mai  Empfohlen (M|

Bauingenieur:in ETH/FH als Projektleiter:in Infrastruktur Tiefbau
Bauingenieur:in ETH/FH als

Projektleiter:in Infrastruktur

Tiefb ' Verdffentlicht: 17 Mai 2023 CT) Pensum: 80 —-100% B Vertrag: Festanstellung
letbau

R Sprache: Deutsch @ Arbeitsort: Florastrasse 2,
@ Solothurn 4500 Solothurn &

® 80%-100%
=3 Festanstellung

WAM Planer und Ingenieure AG WAM . e L. . - . .
WAM Planer und Ingenieure beschaftigen hoch motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

die mit grossem Engagement ihr Wissen in einem dynamischen Umfeld einsetzen und
erweitern méchten.

Als Ingenieur- und Planungsbiiro erbringen wir Dienstleistungen in den Bereichen
[ Erhalte neue Treffer per E-Mail - Infrastruktur- und Tiefbau, Raum-, Umwelt- und Verkehrsplanung, im konstruktiven
Ingenieurbau sowie im Holzbauenagineering. An unseren Firmenstandorten Solothurn und

9. IST -
InfraStrukturTreff, 4
13.06.2023




Arbeitslosigkeit im April 2023
o < 100'000

Arbeitslosigkeit in der
Schweiz sinkt weiter

Die Arbeitslosenquote in der Schweiz verharrt auf einem tiefen Niveau. Im
April waren erstmal seit 20 Jahren waren B/veniger als 100'000 Menschen ]
arbeitslos gemeldet.

9.IST -
InfraStrukturTreff, 5
13.06.2023



Studierende ETH ZUrich

Studierende Bauing., Geomatik und Planung, RAIS, Umwelting. ETHZ (BSc, MSc, Dok)
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Anmeldezahlen Fachhochschulen

Anmeldezahlen FH
550
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300
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Demografische Entwicklung 2023 - 2033

Bevolkerunsgentwicklung (Referenzszenario BFS)
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Demografische Entwicklung 2023 - 2033
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kraften Zusatzliche Nachfrage nach Zusatzliches Angebot an Einwanderung minus Pensio
Arbeitskraften Arbeitskraften Auswanderung
-100°000
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-300°000

-400°000
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Fazit

* Fachkraftemangel wird zum Arbeitskraftemangel

e Zuwanderung von qualifizierten Arbeitskraften
* Erhohung der Geburtenzahlen

e Grosszugige Familienpolitik

* Férderung von Quereinsteigenden

* Nutzung von Kunstlicher Intelligenz?
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KUnstliche Intelligenz
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Damals...

Herbert Simon, amerikanischer Sozialwissenschaftler (1957, 1965):

«lch [..

.] kann zusammenfassend berichten, dass es heute Maschinen

gibt, die denken, die lernen und kreativ sind. Dartber hinaus wachst

ihre Fa

higkeit, diese Dinge zu tun, zugig weiter, bis —in absehbarer

Zukunft — der Bereich der Aufgabenstellungen, mit denen sie
zurechtkommen, genau so gross ist wie der Bereich, den der

MenscC

«Masc
Mensc

hliche Verstand bewaltigen kann.»
hinen werden innerhalb von 20 Jahren alles kdnnen, was

nen auch konnen.»



Und heute?

Kai-Fu Lee in Al Superpowers (2018):

Social * Criminal defense attorne
*Wedding planner « Teacher N Concierge Y
*CEO
* Doctor « Social worker
(general practitioner) * Psychiatrist
« Tour guide * PR director
Human Veneer Safe Zone

« Financial planner

+« Remote tutor

~, Creativity- or

Optimization-
based =

« Customer service rep * Radiologist

« Personal tax preparer

Danger Zone

s Insurance adjuster

“strategy-based

/

*Engineer

« Columnist

Slow Creep

« Medical researcher
= Graphic designer

« Scientist
« Consumer loan underwriter * Basic translator * Legal/financial analyst « Artist
» Telemarketer A4
Asocial
9.IST -
InfraStrukturTreff,

13.06.2023




Wie sicher ist Dein Job?
| DE_ & w

Job
Futu romat START FAQ BARRIEREFREIHEIT BARRIEREN MELDEN

Automatisierbarkeit im Beruf Tiefbauingenieur/in

4 der 19 Kerntitigkeiten in diesem Beruf sind - Stand heute - automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter lhnen schwere oder monotone Ar-
beit abnehmen.

Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitat sein.

9. IST -
InfraStrukturTreff,
13.06.2023
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https://job-futuromat.iab.de/#top

Welche Arbeiten Ubernimmt die K|?

Chat GPT (2023):
* Entwurfs- und Planungsunterstitzung
 Strukturanalyse und —optimierung

e Baustellentberwachung

e Kosten- und Zeitplanung

* Datenanalyse und Entscheidungsfindung
e Qualitatssicherung

15



Welche Arbeiten Ubernimmt die K|?

Chat GPT (2023):

«Es ist wichtig anzumerken, dass Kl in der Bauindustrie keine
menschlichen Bauingenieure ersetzt, sondern als Werkzeug zur
Unterstltzung und Optimierung eingesetzt wird. Bauingenieure werden
weiterhin ihre Fachkenntnisse, Kreativitat und Erfahrung einbringen,
um komplexe Probleme zu l6sen und die Sicherheit von Bauwerken zu
gewahrleisten.»



Oliver Bachofen (2023):

* Normpruifungen

* Road Safety Audits

* Prifingenieurwesen

* Prifung von Baugesuchen
 Variantenstudium LinienfUhrung
* Generisches Design

* Sicherheit auf der Baustelle

17



Fazit

Chance fur die Branche:

* Effizienz

* Qualitat

 Attraktivitat

Herausforderung fir die Gesellschaft:
* VVerlagerung im Arbeitsmarkt

* Besteuerung

* Position von Europa



Forder

u

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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Forderungen an die Branche

Bezuglich KI:

* Konsequenter Einsatz von BIM

* Offenheit fir Anwendung von KI

Bezuglich Fachkraftebedarf:

* Sinnstiftende, attraktive Tatigkeiten im Vordergrund
* Durchfiihrung von Wettbewerben / Dialogverfahren
* Nachwuchsférderung

* Programme fur Quereinsteigende

* Flexibles Rentenalter



—

Fragen / Diskussion
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So geht Nachwuchsforderung -
Praxisbeispiele aus dem Berufsalltag

Stefanie Lips
Fachgruppe Young & Smart

Keller-Frel AG



Vorstellung

Stefanie Lips
12.08.1995

Berufliche Laufbahn

- Lehre als Hochbauzeichnerin 2011-2015
- Bauingenieurstudium an der ZHAW 2016-2019
- Projekt- und Bauleiterin im Bereich Tiefbau 2019-2023
- Baufuhrerin bei Keller-Frei AG seit 04.2023
- Mitglied der Fachgruppe Young & Smart seit 2023

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



So geht Nachwuchsforderung -
Praxisbeispiele aus dem Berufsalltag

- Praxisbeispiele aus dem Berufsalltag der Fachgruppe Young & Smart
- Beispiel 1: Rekrutierung
- Beispiel 2: Gotti/Gotti-System
- Beispiel 3: Beschaffungswesen
- Beispiel 4: Projektorganisation
- Fazit



Beispiel 1 — Rekrutierung

Nicht einfach Nachwuchs zu finden

Altgebackene Stelleninserate
- Standardbewerbungsverfahren
- Motivationsschreiben wie:
Ich bin gut, Wir sind gut, Zusammen sind wir die Besten

Baubranche unkompliziert

Jung, frische und ansprechende Stelleninserate
- Verschiedene Portale nutzen: LinkedIn, Homepage, jobs.ch etc.




Beispiel 2 — Gotti/Gotti-System

- Prinzip Gotti/Gotti-System: Eine Ansprechperson als Unterstlitzung, fir Fragen,
enge Begleitung etc.

- Was wir vom Gotti/Gotti erwarten:
- Unterstutzung
- Selber machen lassen
- Ruckhalt intern

- Was vorgekommen ist und nicht sein sollte:
- «schwimmen» keine Hilfe
- Schwieriger Umgang / nicht auf selber Wellenlange
- Keine Zeit

TeamWork

Gotti/Gotti-System super! Doch muss es immer nur ein Gotti/Gotti sein?

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



Beispiel 3 — Beschaffungswesen

Zuschlagskriterien (Lernende 5%)
- Erfahrene Leute meisten Punkt — Junge keine Punkte = keine Chance
- Bulros setzen Junge nicht ein — da schlecht bewertet — Kein Auftrag

- Erfahrung ist wichtig, aber ist Erfahrung auch alles? m

- Mehr Gewichtung fir den Nachwuchs
- Punkte fur Gotti/Gotti
- Bewertung Nachhaltigkeit zahlt auch zu Nachwuchs

(4E] 192}
o 4
X o
He) %)

Erfolgreiches grosses Projekt der Marti Gruppe mit Lernenden und essentieller
Betreuung.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 6



Beispiel 4 - Projektorganisation

Projektorganisation ist entscheidend fir die Foérderung von jungen Fachpersonen
- Bauherr — offen
- Planer — vorantreiben
- Bauunternehmung - einsetzen

- Projektorganisation so aufbauen, das es die Mdglichkeit gibt g S A /g
«Juniors» auszubilden A
P N g
2 'g

- «Juniorgruppe» in Projektorganisation (alle 3 Seiten stellen
einen «Junior»)

- ldeale Projekte — «kleinere» Projekte (Direktvergaben — Personen kennenlernen)

Gegenulber muss offen flir Fragen sein



Fazit

1. Wegkommen vom alten Bewerbungsverfahren — frisch + ansprechend

2. Ruckhalt vom Betrieb erhalten, Zeit geben zu lernen, mehrere Ansprechpersonen haben

3. Junges Personal soll eingesetzt werden

4. Mehr Gewichtung im Beschaffungswesen flir den Nachwuchs



Fachgruppe Young & Smart

Nadia Stumpf, Kanton Aargau Varinia Tarsia, Stadt Uster

Levi Brunner, ViaTec AG Stefanie Lips, Keller-Frei AG

Nicca Andina, dsp Ingenieure+Planer AG Debora Weber, marti+dietschweiler ag

Tim HUppi, Urbanstreet AG Kristinia Milojevic, Helbling Beratung+Bauplanung
Dillon Provence, Pini Group AG Tenison Peterson, Marti Gruppe / HSLU

Marc Fasnacht, Huppi AG / HGC Melina Staub, INSTRAG Bauingenieure AG

An den Nachwuchs:
- Du hast Lust mitzumachen?
- Dann melde dich bei der Fachgruppenleiterin Melina Staub
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So geht Nachwuchsforderung -
Praxisbeispiele aus dem Berufsalltag

Stefanie Lips
Fachgruppe Young & Smart

Keller-Frel AG
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Nachwuchsforderung vs. Fachkraftemangel
Was uns schon morgen erwartet

Tobias Frick
Mitglied der Geschaftsleitung, Walo Bertschinger AG



WALQ

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

Du HAST DRei (siNQclle CRed !




WALO @

Mit Geld allein ist es nicht getan: Firmen

Immer mehr hohere Bildungsabschliisse miissen kreativ werden, um die raren
j e d er zw elt e unt er 35 h at Fachkrafte fiir sich zu gewinnen
ein Dlplom Fachkraftemangel extrem! Fachkraﬂ'_emange[ in der
365'000 unbesetzte Schweiz verscharft sich
. ; dramatisch
Stellen bis 2025 inder
- Immer mehr Studierende
ademisierung der otadte nimmt ZU
Schweiz e der Stdte i
Fachkraftemangel-Index 2022 Dienstag, 16.04.2019, 22:03 Uhr

Fachkraftemangel auf Hochststand

Das ewige Gejammer iiber den
Fachkraftemangel

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 3
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Vorarbeiten Sanierung Piste 10/28, Flughafen Zirich
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Sanierung Alte Forchstrasse, Klisnacht ZH







WALO

Der Ruf der Baubranche sieht jedoch anders aus...

» konservativ und ,altbacken”

* reaktiv und wenig innovativ

» kdrperlich anstrengend und lange Arbeitszeiten
* nichts fir Frauen

» Nacht-, Wochenend- und Schichtarbeit
« kaum flexible Arbeitszeitmodelle

* Dbei jeder Witterung draussen arbeiten

* wenig Anerkennung in der Gesellschaft
» grosser Wettbewerbsdruck

» Schwarzarbeit

» tiefe Margen

» schlechte Bezahlung

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 13



WALQ

Wieso solche Unterschiede in den Ausbildungsstatten?

14

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023



Akademisierung in der Schweiz

© Bundesamt fir Statistik

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

2’926
9187
1'290

6’871

20274

11’536
3'326
7'961

1’050
8’528
1280

33’681

14°292
495
13440

12678
2’721

43’626

15’796
96
15’765

14’794
3’861

50°312
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WALQ

Akademisierung in der Schweiz

Universitare Hochschulen
Bachelor

Lizenziat/Diplom

Master

Fachhochschulen
Diplom

Bachelor

Master

Total

© Bundesamt flr Statistik

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

2005

2'926
9’187
1’290

6°871

20274

2010

11’536
3’326
7’961

1’050
8’528
1'280

33’681

2015

14°292
495
13’440

20'274

2005

2021

15’796

96
15765

33’681

2010 2015 2021
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WALQ

Berufliche Grundausbildung in der Schweiz

Manner
Frauen

Total

© Bundesamt flr Statistik

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

2005

119970
80196

200’166

2010

131’086
94’455

225541

2015

128’929
92’524

221°453

200’166

2005

2020 2022
125795 123’608
86'363 85'427
212’158 209°035

221’453

212’158

2010 2015 2020 2022



WALQ

Fachkraftemangel

Akuter Bedarf bei folgenden
Berufsbildern der Baubranche:

« Baufuhrer:innen
 Maurer:innen

» Poliere und Polierinnen

« Bagger- und Kranfuhrer:innen
« Zimmerleute

* Architekt:innen

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

MAMA, YAYA! DAS IST DER
RECHTSANWALT DR. LUMMER UND
SEIT GESTERN MEIN VERLOBTER!/

WIR HATTEN UNS ETWAS BESSERES
FUR DICH GEWONSCHT/
EINEN MAURER QODER SCHREINER/

18



WALQ

Die Babyboomer-Generation verlasst das Arbeitsleben
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WALQ

Die Babyboomer-Generation verlasst das Arbeitsleben

Pensionierungen
nach Berufsgruppen
Baufuhrer

Kfm./techn. Mitarbeiter

Mitarbeiter LMV
Poliere
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9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

in 5 Jahren

14
49

25
11

g9

in 10 Jahren

31
108

243
515

437
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WALQ

Generation XYZ usw.

BABYBOOMER

1950-1964

Leben, um zu Arbeiten

- Tatkraft / effizient
- hohe Karriereziele
- teamorientiert

- optimistisch

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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WALQ

Generation XYZ usw.

Arbeiten, um zu leben

- individualistisch
- offen und kreativ
- selbstandig

- technikaffin

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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WALQ

Generation XYZ usw.

GENERATION Y

1980-1994

Erst das Leben, dann die Arbeit

- technikversiert

- egoistisch / kritisch
- innovationsfreudig
- Freiheit liebend

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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WALQ

Generation XYZ usw.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

Hier ist die Arbeit, da mein Leben

- loyal im Privatleben

- unabhangig

- entschlossen

- verantwortungsbewusst

24



WALQ
\

Generation XYZ usw.

< Verschrottungen
x 70 Horst Bullmarn GmbH

Hier ist die Arbeit, da mein Leben

- loyal im Privatleben

- unabhangig

- entschlossen

- verantwortungsbewusst

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 25



WALQ

Generation XYZ usw.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

Hier ist die Arbeit, da mein Leben

- loyal im Privatleben

- unabhangig

- entschlossen

- verantwortungsbewusst

Arbeitspensum der Poliere

Arbeitspensum

65 F

unter 80% r

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil Antworten

[ Mein Wunscharbeitspensum waére...

B Mein Arbeitspensum liegt derzeit bei...

Quelle: SBV Polierumfrage 2021
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WALQ

Generation XYZ usw.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

Hier ist die Arbeit, da mein Leben

- loyal im Privatleben

- unabhangig

- entschlossen

- verantwortungsbewusst
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WALQ

Generation XYZ usw.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

GENERATION B
GENERATION O

2025-...

2010-2024

© Simon Schnetzer

Lassen wir uns Uberraschen...

28



WALO

Wir haben doch so viel zu bieten

» Arbeitsvolumen, das nie ausgehen wird

« unzéhlige spannende und technisch
herausfordernde Projekte

* spannende Entwicklung im Bereich der
Digitalisierung und BIM

« Wandel betreffend nachhaltigen Themen

« gute Entwicklungs- und Karrieremoglichkeiten

* «gute» LOhne

» sichere Arbeitsplatze

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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WALO @

Wir haben doch so viel zu bieten

Arbeltsze|t ‘ Homeoffice

* Arbeitsvolumen, das nie ausgehen wird

» unzahlige spannende und technisch HQWF‘?‘T‘QQ
herausfordernde Projekte £ “f‘Q,OArQn 9 demIeFIeX|b|htat

« spannende Entwicklung im Bereich der Remote p 'K'”der emotek |
Digitalisierung und BIM Klndeve re b e I-tGeha't

* Wandel betreffend nachhaltigen Themen FuhrungskraftJeI Work Life-Balapngé™"™
 gute Entwicklungs- und Karrieremoglichkeiten R ol m obangebot®

* «gute» L6hne e |tg e b e r

- sichere Arbeitsplatze _,t_ti_,obve”ust‘ G eh a |t

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 30
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Losungsideen und -ansatze

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

€Q 40LL
LPATER MAL
HAKDWERKER

WERDEN,
| IROENDWAS Mit

HoLZ
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WALO

Jeder muss einen Beitrag leisten

» Schulen und Ausbildungsstatten
« Verbande

» Arbeitgeber

* Arbeitnenmer

« und far alle gilt: ...!

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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INFRASTRUKTURTREFF

Zukunft Infrastrukturbau:
Sind wir liberfordert?

Adrian Dinkelmann
Geschaftsfuhrer Infra Suisse



News Sport Meteo Kultur Dok Wissen

“Z Nau.ch Front | Ziirich | Bern | Basel | Mittelland | Ostschweiz | Zen
«Mehr Lohn und Teilzeit»: Bau-Firme ha“hla“

mussen um Fachkrafte buhlen 75 Einsprachen gegen Bau- und
Verkehrsprojekte in Wabern

Die beiden Projekte «Tram Kleinwabern» und «Sanierung Zentrum Wabern» sind nicht
unumstritten. Im Rahmen der 6ffentlichen Auflage sind insgesamt 75 Einsprachen
eingegangen.

Der Schweizer Baubranche fehlt der Nachwuchs. Jetzt miissen Firmen mit mehr L¢
und flexiblen Teilzeit-Pensen um Fachkrafte werben.

In der Baubranche und Industrie fehlen die Fachkrafte — weil Baby-Boomer in Pension gehen. -
keystone

L]

Wirtschaft | Baugewerbe erwartet Umsatzruckgang im Jahr 2023

Bauindustrie BZ
Baugewerbe erw

leichte Abkiihlun v G
eicnte uniun
In der Schweiz hat die rege Bautatigkeit 2022 ang G lf

machen den Baumeistern nach wie vor die gestiegt
schaffen. Und nun zeichnet sich eine Abkiihlung d¢

Gericht"

Publiziert: 22.02.2023 um 09:46 Uh Aktualisiert: 22.02.2023

—l: hat.

Jtene Jiivdver Jeitung

NEWS

ndel: Die Bau- und
ienwirtschaft muss radikal
°n

armung in den Griff zu bekommen, reicht es bei weitem
Emissionen wéahrend des Betriebs eines Gebaudes zu

n muss auch anders bauen.

drea Martel

f>1 Horen [:] Merken [8] Drucken ~> Teilen

r

ubranche
Ungemach




Gehen wir der Sache auf den Grund.

Handlungsfelder:
« Rahmenbedingungen
« Nachhaltigkeit
 Digitalisierung
» Fachkraftebedarf
* Innovation
» Welche Herausforderungen kommen auf uns zu?

» Wo gibt es Lichtblicke?

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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@ suisse
T1MNTVaN
I N | ’ § A

Rahmenbedingungen

* Bundesgesetz Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (BOB) /
Interkantonale Vereinbarung tber das offentliche Beschaffungswesen (IV6B)

« Finanzierung Verkehrsinfrastrukturen

* Einsprachen / Beschwerden

* Normenwesen

« Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

* Flexibilisierung Arbeitszeiten

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 5
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@ suisse
T1MNTVaN
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Nachhaltigkeit

Beschaffungsrecht: Zuschlagskriterien
# technische Spezifikationen
# Eignungskriterien
# Konventionalstrafen
« Drei Dimensionen (z.B. Vereinbarkeit, Lebenszykluskosten, etc.)
« Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) Infrastruktur
* ECO,nstruct

* «Tue Gutes und sprich dartber»

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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Digitalisierung

« BIM: Vom Modell zum Management
 Digital Twins

« Schnittstellen in der Wertschopfungskette
* Anforderungen der Bauherren

« Kompetenzaufbau (Unternehmen)

* Know-How (Arbeitnehmer): Aufbau und Transfer

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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Fachkraftebedarf

* Lernende, gewerbliches Personal, Kaderpositionen
« Kompetenzen: Was braucht die Branche in Zukunft?
 Attraktivitat, Vereinbarkeit Beruf und Privatleben

* Arbeitszeitmodelle

* Reputation: Berufsmarketing, Bauberufe.ch

« Quereinsteiger, zusatzliche Pools (z.B. Maturanden mit technischem Flair)

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023 11
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Innovation

* Anreizsysteme

« Unternehmervarianten

« Kooperationsmodelle, Allianzvertrage

« Zertifizierungsprozesse

« Wettbewerb: Spezialisierung / Differenzierung

* Nachfolgeplanung

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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Sind wir Uberfordert?

NEIN, der Schweizer Infrastrukturbau ist Weltklasse!
ABER:

 Kompetenzen

* Einbezug der Unternehmen

* Qualitatswettbewerb

« Dialog

e Zusammenarbeitskultur

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

15






Dialog und Kooperation

Reden wir miteinander!
« Plattformen schaffen
* Anliegen formulieren
« Einfluss nehmen

 Verbande nutzen.

- Wir stehen zur Verfigung.

9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023
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9. IST - InfraStrukturTreff, 13.06.2023

Infra Suisse
Adrian Dinkelmann
Geschaftsfuhrer

+41 58 360 77 70
a.dinkelmann@infra-suisse.ch

www.infra-suisse.ch
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Infrastruktur und Mobilitat - Anspriiche und Realitat

Martin Joos
Stadtingenieur Winterthur









Eigenheiten einer gebauten Stadt
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Eigenheiten einer gebauten Stadt

 Die Stadt wachst, mal schnell, mal langsam ...
« Mobilitatsanspriiche andern sich,
* sind regional unterschiedlich,

 punktuell gut oder weniger gut losbar

* Die Infrastruktur zieht nach, passt an, fangt auf,
verbessert, repariert und erganzt

14. Juni 2023
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Anspruch der Stakeholder Stadt interthur NN \

« Umsichtiger Werterhalt der Infrastruktur
» Sicherstellung Verkehrsfluss
« Gewabhrleistung der Verkehrssicherheit fur alle

* Zeitgerechte Anpassung auf neue Bedurfnisse der Mobilitat

* Temporegime: Tempo 30, 40 oder 50 ? Fur wen? Und wo genau?
* Modalsplit: Wieviel MIV soll es werden? 20%, 15% und in welchen Grenzen?

 Angebot OV: Ausbau des Angebots ? Und wer finanziert dies?

Und welcher Blickwinkel ist der Richtige?

14. Juni 2023 11
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U n kI are ReC h tS I ag e? Stadt Winterthur\%\%\

Auszug aus einem Gerichtsprotokoll:

Urtell de€Verwaltungsgerichts betreffend Verkehrsanordnung «Stras-
senlarm Immissi wertsanierung (IGW)», Verkehrsanordnung

«Haldenstrasse, Kanzleistrasse, Rychenbergstrasse, Téssertobel-
strasse, Untere Briggerstrasse, Wilflingerstrasse», Tempo-30-Zonen
zu signalisieren, teilweise verbunden mit weiteren Massnahmen

Das Verwaltungsgericht hat die Rekurse an d r
weiteren Behandlung in einer Gesamtschau Uberwiesen—bBasbedeutet,
dass das Rekursverfahren gegen die Verkehrsanordnungen nun «wie-
derbelebt» bzw. nun wieder Rekurse gegen alle eingangs erwahnten
Strassen hangig.

14. Juni 2023 OETBA 13




M O b I I I tatStre n d S Stadt Winterthur“\&\

o Klima/Nachhaltigkeit: Verbesserung Stadtklimas, Forderung Schwammstadt

e Mobilitat/Modalsplit: weniger MIV zugunsten von Fussganger/Velo & OV

e Energie: Energiemangellage, Einbau Fernwarme beschleunigen, saubere KVA
e Urbane Lebensqualitat: Quartiere schutzen, weniger PP, blau statt weiss, T30
o Wirtschaftsforderung: Anreize schaffen fur Gewerbe ... (mehr Verkehr)

e Stadtebau: Gebietsentwicklungen, Umnutzungen, Verdichten

e Freiraume schaffen

14. Juni 2023 14
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Planung in dynamischem Umfeld Stadt Winterthur \SNT \

Wir stellen fest:

1. Die Anforderungen an die Infrastruktur in einer dynamisch wachsenden Stadt
sind komplex, divergierend und mit vielen gesellschaftlichen Anforderungen
vernetzt

2. Die Verwaltung wird gleichzeitig als agile Dienstleisterin positioniert und ist
angehalten, nachhaltige Losungen fir alle Stakeholder zu finden.

Aber wie geht das? Dynamische Planung in einem doch eher tragen Umfeld?

14. Juni 2023 16




Stakeholder Management

Stadtparlament

Bezirksrat Bezirk Winterthur - Statthalterin

Finanzverwalteig

Justiz-

Volks- \. tinll
Finanz- irtschafts- ol ~""[rreeeniis) . Tp—

o
““““

Stadt Winterthur\gs\%\

.
I“‘
.

'SBB

direktio dir Sl Baudirektion UVEK \
Kanton Zirich

14. Juni 2023
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DI e RO I | en d eS TBA Stadt Winterthur\gs\%\

Das Rollenmodell

Jede Mitarbeiterin, jeder Mitarbeiter des neuen Tiefbauamts arbeitet
In einer der drel Rollen — er/sie ist entweder Werkeigentumer,
Bauherr oder Betreiber.

Das Prozessmodell
Jede Mitarbeiterin, jeder Mitarbeiter

des neuen Tiefbauamts hat eine
klare Stellenbeschreibung, die ihren/seinen Belitrag
Im Lebenszyklus eines Bauwerks festleqgt.

Rollen und

Prozesse




Die Koordinationsrolle TBA

Tiefbauamt
Geschéftsleitung

Stab

Stadt Winterthur\gs\%\

Mobilitat Planung & Projektierung &
Koordination Realisierung

Strategien & Konzepte Fiantina & Koordinziun Grossprojekte

Strassen- und Kanalbau

Kunst- und Wasserbau

Verkehrsmanagement

_ Werkeigentimer / entwickeln, planen und koordinieren

[ Bauherr / projektieren und realisieren
[ Betreiber / unterhalten und betreiben

Betrieb & Unterhalt

Betrieblicher Unterhalt

Spezialreinigung

Baulicher Unterhalt

Signalisation

Technik

Entwasserung

Infrastruktur

Privatanlagen

Kanalbetrieb

Abfall-und
Deponieplanung

Sammel- und
Transportlogistik

Betrieb Deponie




Die Koordinationsrolle TBA Stadt Winterthur \O\T \

Die neue Abteilung Planung & Koordination (APK):

« plant, koordiniert, steuert und priorisiert alle Tatigkeiten
auf und unter dem offentlichen Strassenraum.

« sichert die nachhaltige Erhaltung des Infrastrukturvermégens und dessen
optimale Weiterentwicklung.

« vertritt die Stadt Winterthur als Werkeigentimerin des offentlichen
Strassenraums und der Tiefbau-Infrastruktur ganzheitlich

« denkt strategisch und operativ und trennt das eine vom anderen

14. Juni 2023 20




Beschlossene Sache

OV-Ausbau
(insb. S-Bahn)

Busbevorzugung,
Verkehrssteuerung

Flache

Blaue

PPVO

Veloquerung./

PU Nord

Ve

ndeckende
zone

mpo 30

el [y
\\
uerung ~
Q Loy

Grize ~

RVS <
Steig, Auwiesen,

Schloss Wiilflingen,
Seemerbuck

BGK’s
Technikumstrasse

Zurcherstrasse
Frauenfelderstrasse...

loschnellrouten

Stadt Winterthur\gs\%\

Brittenertunnel

S-Bahn 2G 15'-Takt

IC/IR 15°-Takt

Zentrumserschliessung

Yok Neuhegi-Griize

?
Winterthur Std

21



Mdglichkeiten Winterthur 2040 Stadt Winterthur NENC \

Férderung E-Mobilitat

Stadt der kurzen Wege,
K Fussverkehrsteppiche

Tz Reduktion MIV

B (Strassenkapazitat und —flache)

~
~

Konsequentere Busbevorzugung,
Bus als Rickgrat, ™
Angebotsausbau

|

S Weiterentwicklung Parkraumpolitik
(Stagkere Bewirtschaftung,
City-Logistik AbbalTP@rtplétze)

~
~

Ausbau Umsteigepunkte W
S-Bahn — Bus A,

Mobilitdatsmanagement

Neue Mobilitdtsangebote und-technologien
-> Mobility as a Service (MaaS),

22



PrOJekt QU eru ng Gruze Stadt Winterthur\gs\%\

Pocketpark

- Vorabklarung ab 2013 SEN -f“?\/

Mobilitatsdrehscheibe
beruhigter Bereich mit lebendigem Bahnhof-
Rﬁmerstrasse\ umfeld und neuer Gleisquerung

f S\ < /

1 et gﬂf"\,———':"‘
i, 2. | City-logistik
& i
L A -'\"'Quanlers-
"7 werkstatt als
Treffpunkt zur
< Quartiersentwicklung

» Koordination mit SBB

Freirdume

Gewerbehof

» Start Planung 2016

Veloschnell- R A ,, D —l :':‘:7-:.%,_ foszr?en
. routen Ay N — A 3 > T | - il
* Volksabstimmung 2020 (..~ 0 -
. ‘

Anbindung
Gutschick

Baubeginn 2023 A~
/ 2

Fertigstellung 2026 S Gleane

begriinte
Mikroplatze

Bau Umfeld Griize / Y bl g

L/
r >

R4

sozialer A &
Treffpunkt

14. Juni 2023 23
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Projekt - Technikumstrasse

s -

14. Juni 2023




Winterthur Sud - Masterplan

* Raumlich optimale Lage Autobahn (Tunnel, Anschlisse)

 Festlegung S-Bahnhaltestelle Dattnau als
Verkehrsdrehscheibe

« ZUrcherstrasse als Hauptverkehrsachse und
Gewerbeboulevard

« Durchgehender Park am Fluss und Grinraumvernetzung

* Vorschlage zur Nutzung und Entwicklung vielseitiger
Quartiere

 Festhalten sozialraumlicher Schwerpunkte und zentraler
Orte

14. Juni 2023




Stadt Winterthur“\&\

Vision - Winterthur Siud
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Was und wie ist‘s zu tun? Stadt Winterthur NNT\

¢ Ingenieure/Planer/Fachleute — agil bleiben, Losungen suchen

e Unternehmer — LOosungen vorbringen, gemeinsam Innovationen entwickeln

e Kantonale Behorden — unterstitzend, nicht als «Bedenkentrager» auftreten

e Normen-/Gesetzgeber — projektspezifische Losungen, keine rigiden Normen.

e Interessensverbande — kompromissbereit, gesamtheitlich prifen, keine Dogmatik

e Bevilkerung — Mitwirkungsverfahren zu nutzen, nicht zu missbrauchen

14. Juni 2023 OETBA 27




Was und wie ist‘s zu tun? Stadt Winterthur NNT\

o frihe gesamtstadtische / regionale Vernetzung

e Interdisziplinarer Austausch, tber Fachgrenzen hinaus

e Mitwirkung ja, aber geordnet (keine runden Tische sondern im Rahmen Gesetz)
o Zielkonflikte zulassen und gewichten

e Kompromisse suchen, Interessen sorgfaltig abwagen

e Recht einfordern, wenn notig rekurrieren, Entscheide fihren zu Klarheit

e Ergebnisse frihzeitig kommunizieren

14. Juni 2023 OETBA 28
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Vielen Dank!
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INFRASTRUKTURTREFF

HERZLICH WILLKOMMEN
Schon dass Sie da sind!

Rolf Steiner
Prasident / Vorstand IST
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Referenten
Kernteam
Vorstand

Patronat
Partner
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Herzlich

Christian Leutenegger
Stadtrat, Stadt Rapperswil-Jona

Ressortvorsteher Bau, Liegenschaften

«Grusswort & Aktuelles aus
der Stadt Rapperswil-Jona»

~r

Sy

1 &
4 N
Lo B
*

Debora Weber
Fachgruppe Young&Smart

«So geht Nachwuchsférderung -
Praxisbeispiele aus dem
Berufsalltag»

Adrian Dinkelmann
Geschaftsfihrer des
Branchenverbands Infra Suisse

«Zukunft Infrastrukturbau:
Sind wir Uberfordert?»

Oliver Bachofen
Mitglied der Geschaftsleitung
B+ S AG

«Mit Klinstlicher Intelligenz
gegen den Fachkraftemangel»

4
Tobias Frick
Direktor Walo Bertschinger AG

«Nachwuchsférderung vs.
Fachkraftemangel -
was erwartet uns schon morgen»

Martin Joos
Stadtingenieur Winterthur

«Infrastruktur und Mobilitat -
Anspruche und Realitat»

Im Zeichen der Zukunft!

9. IST InfraStruk
13. Juni 2023
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Herzlich

Christian Leutenegger
Stadtrat, Stadt Rapperswil-Jona
Ressortvorsteher Bau, Liegenschaften

«Grusswort & Aktuelles aus
der Stadt Rapperswil-Jona»

14
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Debora Weber
Fachgruppe Young&Smart

«So geht Nachwuchsférderung -
Praxisbeispiele aus dem
Berufsalltag»

Adrian Dinkelmann
Geschaftsfihrer des
Branchenverbands Infra Suisse

«Zukunft Infrastrukturbau:
Sind wir Uberfordert?»

en Dank den Referenten/innen!

Oliver Bachofen

Mitglied der Geschaftsleitung

B+SACG

«Mit Klinstlicher Intelligenz

gegen den Fachkraftemangel»

4

Tobias Frick

Direktor Walo Bertschinger AG

«Nachwuchsférderung vs.
Fachkraftemangel -

was erwartet uns schon morgen»

Martin Joos
Stadtingenieur Winterthur

«Infrastruktur und Mobilitat -
Anspruche und Realitat»

Im Zeichen der Zukunft!

9. IST InfraStrukturTreff
13. Juni 2023

InfraStrukturTreff

Unsere Referenten
am 10. IST vom
9. November 2023

Marc Steiner
Bundesverwaltungsgericht

Heinz Ehrbahr
Heinz Ehrbar Partners GmbH

Jiirg Gerber
Zindel United

Thomas Schneebeli
suisseplan Ingenieure AG

Torsten Wenk
TBF + Partner AG

Patrick Eberhard
Eberhard Unternehmungen

Jetzt anmelden
zum Jubildumsanlass

www.ist-ch.ch
info@ist-ch.ch

“
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Herzlichen Dank Melina Staub! g




Herzlichen Dank Simone Murer!

®
w

InfreStrukturTreff

Uberuns Anlass Rdckblick Fachgruppen Partnerschaft

Der IST InfraStrukturTreff ist die Plattform flir Nachhaltigkeit, Inno-
vation und Férderung der parti I 1 belt.
WIr bringen Bauherren, Planer, Unternehmer, Forschung und Politik
zusammen und férdern den fachlichen Austausch zwischen
heutigen und zukiinftigen Entscheidungstrégern des
Infrastrukturbaus. In den Themenfeldern Nachhaltigkeit,
Innovation und partnerschaftlicher Zusammenarbeit sind wir
einzigartig und wegweisend.

NSE st Trett

Im Zeichen der Zukunft!
9. IST InfraStrukturTreff
Dianstag, 13. Juni 2023
Zauberhut, Rapperswil-Jona
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ERFA-Gruppe Digitalisierung
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@ DIGITALISIERUNG
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Herzlichen Dank dem Vorstand!




Apéro riche
ab 16.45 Uhr

INFRASTRUKTURTREFF




\

IN FRASTRU KTU RTREFF

DANKE!

APERO RICHE BIS 18.45 UHR

Nachtessen fiir angemeldete Gaste:

18.45 Uhr im Himmapan

Herzlichen Dank
unseren Sponsoren

Susses & Apéro gesponsort durch:

B>
BAUPOWERGROUP

KRAFT AM BAU

MOKAH

GRUPPE

Suissma AG | BAU
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